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По мере того, как на современных 
предприятиях внедряются современные 
принципы менеджмента [1, 2], можно отме-
тить следующие изменения:1 

-для многих востребованных профессий 
в 2/3 случаях необходимо, чтобы работники 
обладали высоким интеллектуальным уров-
нем. 

-меняется рассмотрение самой компа-
нии. Она может анализироваться в виде не-
которого "живого организма", 

-можно выделять тех сотрудников, ко-
торые оказывают существенное влияние на 
развитие организации. Число таких работ-
ников является ограниченным.  

-возрастает количество работ испол-
няющихся в рамках контрактов. Число таких 
работ может достигать 4/5 от числа всех 
рассматриваемых работ.  

-можно выделить несколько групп со-
трудников. В первую входят сотрудники,  
привлекающиеся по мере необходимости. 
Во вторую относят менеджеров. В третью 
включают высококвалифицированных спе-
циалистов, 

-наблюдаются сокращения численности 
сотрудников. Обусловлено это тем, что ак-
тивным образом развиваются информацион-
ные технологии.  

Среди инновационных компаний можно 
отметить как большие, так и малые. Второй 
тип отличается от первого тем, что:  

-указанные выше факторы будут оказы-
вать развивающие действия на их деятель-
ность.  

-вследствие трудностей можно наблю-
дать переход небольших компаний в состав 
больших корпораций.  
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-успешное внедрение инноваций в ма-
лых организациях может наблюдаться вхо-
дит в научно-исследовательских и конструк-
торских работ.  Для крупных фирм иннова-
ционные процессы будут наблюдаться для 
всех этапов их развития. 

Особенности организационных струк-
тур в инновационных работах приведены 
ниже.  

Первой формой являются виртуальные 
организации. В них максимально возмож-
ным образом будут применяться соответст-
вующие виды информационных технологий.  

При этом есть широко распространён-
ные автономные звенья. В таких организа-
циях существует специализация относи-
тельно соответствующих типов товаров.  

Если есть необходимость, то по требо-
ваниям заказчиков по разным регионам бу-
дет осуществляться  формирование большо-
го числа  моделей и вариантов.  

Построение их  базируется на таких 
принципах:  

1.отношения, связанные с преимущест-
венным подчинением, устраняются;  

2.наблюдается наличие географической 
рассредоточенности;  

3.процессы, относящиеся к принятию 
решений, будут отделены от процессов раз-
работок;  

4.активным образом применяются теле-
коммуникационные процессы; 
5.информация характеризуется свободным 
доступом. 

6. ключевые технологии и компетенции 
будут объединены;  

7.исполнители, руководители и заказчи-
ки совместным образом работают. 

Следующей формой является сетевая. В 
ней происходит рассмотрение объединения 
групп людей внутри управляющих компа-
ний [3, 4].   

При этом они будут осуществлять за-
ключение контрактов с промышленными 
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организациями, торговыми фирмами, ком-
паниями, связанными с транспортом [5, 6].  

Цепочки заказов будут применяться 
вместо того, чтобы опираться на командные 
последовательности.  

Сетевые компании имеют некоторые 
характерные особенности. Они связаны с 
тем, что:  

по разным местам в ценностных цепях 
будет наблюдаться расположение коллек-
тивных активов более чем одной компании; 

при управлении ресурсными  потоками 
применяются рыночные механизмы; 

с точки зрения конечных результатов 
работы наблюдается увеличение  заинтере-
сованности среди участников.  

Существует также круговая форма. В 
ней каждый из членов обладает возможно-
стями для  участия при процессах решения 
самых разных проблем [7, 8]. Решения могут 
быть коллективным образом приняты и вне-
дрены.  Характерно формирование соответ-
ствующих советов в компаниях.  

Также могут формироваться и внутрен-
ние рынки. Для них есть такие характери-
стики:  

1. Иерархия управления будет преобра-
зовываться к внутренним предприниматель-
ским подразделениям.  

2.Чтобы были приняты решения, фор-
мируется экономическая инфраструктура;  

3.Чтобы была организована совместная 
деятельность, формируется корпоративное 
руководство [9, 10].  

В центр организации, относящейся к 
внутреннему рынку, можно отнести те про-
изводственные организации, которые созда-
ны на базе отделов соответствующих това-
ров.  

В инновационных видах работ выделя-
ют большое число основных форм – от про-
мышленных предприятий до бизнес-
инкубаторов и вузов.  

Покажем ключевые задачи, которые 
решаются на основе бизнес-инкубаторов:  

1.1.происходит процесс выращивания 
начинающих предпринимателей.  

1.2.по формирующимся компаниям и 
проектам осуществляется деловая эксперти-
за.  

1.3.наблюдается экономическое разви-
тие внутри регионов. 

2.1.в региональных и национальных ин-
новационных системах осуществляются 
процессы совершенствования и развития.  

2.2.внутри образовательных организа-
ций интеллектуальные ресурсы должны 

быть эффективным и рациональным образом 
могут применяться.  

2.3.функции маркетинга рассматрива-
ются в функциональных обязанностях руко-
водящего состава и ведущих работников  

3.1.в вузах для аспирантов и студентов 
происходит расширение мест возможных 
практик и мест работы.  

3.2.для сферы малого и среднего бизне-
са осуществление процессов подготовки 
кадрового состава.  

3.3.осуществление совершенствование 
по региональным производственным инфра-
структурам.  

В центрах трансфера технологий выде-
ляют такие основные направления работы:  

1.определяются основные стратегии, 
связанные с их развитием.  

2.внутри ВУЗов происходят процессы и 
разработок систем критериев. Относительно 
них ведется отбор соответствующих техно-
логий.  

3.проводятся разработки по соответст-
вующим целевым программам. 

4.формирование отделов, занимающих-
ся патентами и маркетингом.  

5.чтобы был обмен опытом, формиру-
ются конференции и семинары.  

6.происходит совершенствование внут-
ри законодательной базы.  

7.использование дистанционных техно-
логий в ходе обучения кадров. 
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