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Для университета основной целью яв-

ляется повышение уровня знаний его вы-

пускников, поскольку они не только форми-

руют привлекательный имидж университета, 

но, поскольку выпускники в основном яв-

ляются внутренним источником научного и 

профессорско-преподавательс-кого состава, 

они в конечном итоге влияют на позиции в 

различных рейтингах [1, 2], определяющих 

материально-финансовую обеспеченность 

университета. 1 

Для ученых и преподавателей основной 

целью является профессиональный рост.  

Для исследователей это, в первую оче-

редь, определяется доступом к ресурсам, 

обеспечивающим их научные интересы 

(например, научные лаборатории, вычисли-

тельные центры и опытно конструкторские 

мощности).  

Основной целью студентов является 

получение конкурентных преимуществ на 

рынке труда [3, 4].  

При этом в условиях России можно 

наблюдать парадоксальную ситуацию, когда 

студенты сознательно идут в вузы с более 

слабым уровнем подготовки ради того,   

чтобы иметь возможность дополнительного 

времени для работы по будущей               

специальности.  

Что касается бизнеса, то здесь следует 

разделять финансовый бизнес, чья основная 

цель – успешные инвестиции в перспектив-

ный бизнес и промышленные компании, 

идущие на сотрудничество с университета-

ми ради снижения издержек [5, 6].  
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В любом случае основной целью биз-

неса является получение прибыли. Необхо-

димо рассмотреть государственные, а также 

неправительственные общественные орга-

низации, формально не занимающиеся    

получением прибыли от коммерческой   

деятельности.  

В этом случае основной целью является 

эффективное расходование бюджета для до-

стижения своих целей, что позволяет их рас-

сматривать аналогично бизнес-структурам 

[7, 8].  

Университетский ИТ-бизнес-центр 

имеет своей основной целью создание 

успешной ИТ-компании (в случае создания 

ИТ-продукта или услуги) либо формирова-

ние успешного ИТ-коллектива, способного 

влиться в крупную промышленность как 

требуемый персонал.  

Определив основных стейкхолдеров и 

их цели, можно перейти к формированию 

иерархии отбора проектов для поддержки со 

стороны бизнес-центра.  

Проведенный опрос студентов, вы-

пускников, преподавателей ВИВТ-АНОО 

ВО, представителей бизнеса и органов мест-

ной власти позволил сформировать следую-

щую иерархию, приведенную на рисунке. 

Очевидно, что в каждом конкретном 

случае отбора проектов отдельный фактор 

будет иметь свой собственный вес [9, 10].  

Так, например, в случае дефицита ре-

сурсов именно эти факторы будут иметь 

определяющий вес в принятии решения о 

выборе для поддержки конкретного проекта 

[11, 12]. Для того, чтобы реализовать весь 

потенциал в университетских инкубацион-

ных программах требуется, чтобы были   

введены инновационные стратегические   

положения. 

1. Осуществление развития и создания 

школ-предпринимателей внутри универси-

тетских сред. 
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Рисунок. Структура показателей, осуществляющих выборку проекта, для поддержания  

со стороны университетского бизнес-центра 

 

Важно создавать для первокурсников 

специализированные школы на основе ву-

зов. Подобные структуры дадут возможно-

сти для раскрытия soft-skills навыков.  

Они рассматриваются в виде унифици-

рованных навыков и личных качеств, кото-

рые ведут к повышению эффективности 

функционирования и взаимодействия с дру-

гими людьми.  

С точки зрения средств решения биз-

нес-кейсов это ведет к апробации знаний и 

привлечению инновационных идей. 

2. Узнаваемость среди целевых ауди-

торий. 

Реализация по потенциальным стейк-

холдерам (инвесторам) целевых мероприя-

тий. Они направлены к конкретным аудито-

риям. 

3. Участие в Форумах разработчиков 

(Хакатоны). 

Хакатоны уже давно показали себя в 

виде отличного механизма формирования 

проектных команд. 

4. Формирование и поддержка иннова-

ционных культур. 

Можно характеризовать Большие инно-

вационные предприятия тем, что в них есть 

своя уникальная инновационная культура. 

Она существует при условиях того, что  

обучаются сотрудники корпоративной куль-

туре. Наблюдается успешное сотрудниче-

ство как среди наставников, так и участни-

ков программ в том, насколько конкуренто-

способны инкубаторы. Таким образом, при 

построении инструмента отбора проектов и 

команд это определяет требование к воз-

можности динамического изменения и при-

оритетов, а также непосредственно самой 

иерархии. 
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