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Когда проектные риски рассматривают-
ся с позиции их типологии, тогда необходи-
мо, чтобы они были сгруппированы. Может 
быть несколько подходов, которые полезны 
с точки зрения решения задач классифика-
ции рисков. 1  

В первом подходе происходит учет  
самых разных характеристик и свойств  
рисков. То есть формируется универсальная 
классификация по рискам [1, 2].  

Во втором подходе цели и задачи, кото-
рые возникают в исследованиях, являются 
ключевыми, с точки зрения типологии рис-
ков. Если будут появляться какие-то задачи 
на практике, тогда будет наблюдаться разви-
тие в типологиях.  

В третьем подходе развитие типологий 
осуществляется с точки зрения системного 
подхода. Тогда происходит дополнение су-
ществующих систем. 

Можно говорить о том, что анализиру-
емые три подхода являются взаимным обра-
зом дополняющими [3, 4]. 

Если осуществлять анализ по отдель-
ным компаниям, тогда представляет интерес 
применение второго подхода. Каким обра-
зом это мы можем объяснить? Все уровни, 
касающиеся управления экономикой, явля-
ются весьма широкими и выходят за преде-
лы отдельных компаний. Кроме того, при 
изучении рисков не всегда могут рассматри-
ваться как определяющие политические, 
идеологические и другие характеристики 
[5]. 

На рисунке приведен пример классифи-
кации проектных рисков. Выделяются такие 
ключевые признаки, как потенциальные по-
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следствия, источники влияния, возможные 
финансовые последствия видов деятельно-
сти [6]. 

Анализируемую схему можно рассмат-
ривать с учетом того, что разбиение по рис-
кам является условным. То есть разные типы 
рисков могут частичным образом пересе-
каться. 

Что можно определить относительно 
возможного ущерба? Прежде всего, дается 
оценка рисков, которые ведут только  
к ущербу.  

Также можно проводить рассмотрение 
спекулятивных рисков. В них может быть 
появление как положительных, так и отри-
цательных результатов. Действительно, на 
практике появление таких результатов мо-
жет наблюдаться. Это определяется кон-
кретными обстоятельствами [7, 8]. 

В ряде случаев менеджеры в компаниях 
готовы к тому, чтобы возникали большие 
риски при том, что будут большие значения 
в ожидаемой прибыли.  

Каким образом получаются положи-
тельные отклонения? Это осуществляется за 
счет конкретных характеристик, возникно-
вения благоприятных комбинаций во внеш-
них факторах [9]. 

Природные риски определяют возмож-
ный уход компании в процессе функциони-
рования за пределы внешних условий. Это 
определяет отрицательные отклонения [10]. 

Неадекватность в операциях и системах 
связана с техногенными рисками. Может 
влиять человеческий фактор. Например, ме-
неджер может совершать ошибки, объект 
управления не всегда может быть описан 
определенным образом. 
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Рисунок. Иллюстрация типологии проектных рисков 

 
С точки зрения финансовых характери-

стик, риски бывают катастрофическими, 
критическими, допустимыми. То есть, эта 
совокупность охватывает как потерю при-
были, так и возможности платежеспособно-
сти организаций [11, 12]. 

С точки зрения сфер деятельности,  
риски характеризуются большим разнообра-
зием. 

В экологических рисках выделяются 
социально-бытовые, природно-климати-
ческие, чрезвычайные. 

Существуют ненулевые значения веро-
ятностей того, что менеджеры примут  
опасные решения. Это ведет к тому, что  
появляются управленческие риски. 

Производственный брак может  
появиться вследствие производственных 
рисков. 



106 

Большие масштабы в рамках внешне-
экономической деятельности могут обусло-
вить возникновение таких рисков, которые 
приведут даже к катастрофическим послед-
ствиям. 

Итак, в работе дана классификация рис-
ков, которые могут быть встретиться в раз-
личных практических задачах.  
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