
УДК 338.2 
 

ЛОГИКО-ЛИНГВИСТИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ ИНТЕГРИРОВАННОГО 
МЕНЕДЖМЕНТА ОРГАНИЗАЦИИ В ХХI ВЕКЕ 

 
© 2016 Е. А. Жидко 

 
Воронежский государственный архитектурно-строительный университет 
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С учётом проведенных исследований 1-
3] логико-лингвистическую модель интегри-
рованного менеджмента организации, устой-

чиво развивающейся в ХХI веке, можно 
представить логической схемой рисунка 1. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рис. 1. Логико-лингвистическая модель интегрированного менеджмента 
организации, устойчиво развивающейся в новых условиях ХХI века 

 
Она базируется на своевременной и 

полной адаптации деятельности и развития 
организации к меняющимся целям, задачам 
и условиям ХХI века. Это значит, что при 
разработке схемы приняты за основу:1 
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- алгоритм оптимизации устойчивости 
развития организации на основе информати-
зации и моделирования [8-10]; 

- факторы, существенно влияющие на 
качество управленческих решений в статике 
и динамике новых условий ХХI века 
[11, 12]; 

Инновационное и инвестиционное про-
ектирование: полный набор альтерна-

тивных вариантов проектов; построение 
их приоритетных рядов для достижения 
частных целей организации; формирова-
ние из них обобщённого ряда приори-
тетных проектов для достижения гене-
ральной цели организации в ХХI веке 

Системное планирование: программно-
целевое, стратегическое и бизнес плани-
рование; научная организация труда, се-
тевое и календарное планирование дея-
тельности и развития организации на 
основе управления проектами, в том 

числе в условиях кризиса 

Внедрение проекта. Контроллинг результа-
тов, накопление их статистических данных. 
Оперативное управление антикризисным 
функционированием действующей органи-
зации, адаптация её облика по ситуации и 

результатам [7] 

Экспертиза результатов деятельности 
организации за плановый период на 

соответствие требуемым. Консалтинг 
и стратегическое антикризисное 

управление развитием организации на 
основе управления проектами, их 

адаптация по ситуации и результатам 
в статике и динамике ХХI века 

Информатизация: поле проблемных си-
туаций для организации в её внешней и 

внутренней среде в статике и динамике их 
развития; стратегическое видение целей 

деятельности и развития организации, 
путей их достижения 

Мониторинг поля проблемных ситуаций; 
корректировка и пересмотр стратегического 
видения целей деятельности и развития ор-
ганизации, путей их достижения по ситуа-
ции и результатам, в статике и динамике 

ХХI века [4-6] 
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- алгоритм управления проектами ус-
тойчивого (антикризисного) развития орга-

низации, логическая схема которого показа-
на на рисунке 2. 
 

 
Рис. 2. Алгоритм управления проектами в процессе формирования 

траектории антикризисного развития организации 
 

Для реализации такого подхода целесо-
образно прибегнуть к услугам системы под-
держки управления на основе консалтинга. 
На современном этапе предоставлением та-
ких услуг занимается целый ряд отечествен-
ных и зарубежных организаций. Очевидно, 
что в этих условиях возможны различные 
варианты формирования системы поддерж-
ки управления. 

Например: 
- для консультаций по общим вопросам 

целесообразно прибегнуть к услугам внеш-
них консалтинговых организаций, специали-
зирующихся по проблеме. Это не исключает 
и создание собственного подразделения, ес-
ли позволяет ресурс организации; 

- для консультаций по специальным во-
просам (защита информации и безопасность 
организации) лучше иметь собственную 
систему поддержки управления. Это дикту-
ется пакетом законов о защите государст-
венной, военной и других тайн;  

- комплексирование услуг  внешнего и 
внутреннего консалтинга с учётом возмож-
ности их интеграции с внешним и внутрен-
ним аудитом результатов финансово-
хозяйственной деятельности организации.  

Сократить затраты на них возможно за 
счёт:  

- оптимизации комплексирования кон-
салтинговых услуг, их интеграции с услуга-
ми аудита, адаптации результатов верифи-
кации по ситуации и результатам; 

- повышения квалификации лиц, при-
нимающих решения, в интересах приобре-
тения ими качеств руководителей узкого 
и/или широкого профиля мирового уровня 
конкурентоспособности менеджеров (т. е. гло-
бальных менеджеров); 

- внедрения в практику интегрирован-
ного менеджмента высоких интеллектуаль-
ных и информационных технологий, бази-
рующихся на последних достижениях обра-
зования, науки, техники и технологий [1, 2]; 

- высокой корпоративной культуры, ос-
нованной на современной школе человече-
ских отношений и поведенческих наук, 
управления персоналом и человеческим ре-
сурсом. 

Подводя итоги вышеизложенному, 
приходим к следующему выводу. Новые ус-
ловия, в рамках которых придётся работать 
системе интегрированного менеджмента и 
системе его поддержки, требуют нового 
подхода, базирующегося на эвентологии. 
Это значит, что современная теория и прак-
тика управления должна строиться на анали-
зе проблемных для организации ситуаций и 
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синтезе путей их разрешения с учётом влия-
ния человеческого и природного факторов. 
Такие пути должны быть близки к опти-
мальным, адаптироваться по ситуации и ре-
зультатам в статике и динамике новых усло-
вий ХХI века. 
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