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В статье обсуждаются вопросы, связанные с управлением промышленным предприятием. 
Отмечается, что должны быть созданы такие условия, при которых соответствие между 
организацией производства и конкретными особенностями фирмы.  
 
Ключевые слова: управление, предприятие, промышленность, технология, продукция. 
 

Современное предприятие – это слож-
ная производственная система, включающая 
такие элементы, как основные фонды, сырье 
и материалы, трудовые и финансовые ресур-
сы. Важнейшая задача управления – исполь-
зование перечисленных элементов таким 
образом, чтобы обеспечить эффективное 
функционирование всей производственной 
системы, выживание и развитие в условиях 
жесткой конкурентной борьбы.1 

Предприятие представляет сложную 
иерархическую систему, в ней ступенями 
иерархии являются производство, цеха, уча-
стки, рабочие места.   

В деятельности предприятия можно от-
метить частные функции, которые дают 
объединение в такие функциональные под-
системы: процессов производства, опреде-
ляющие состав элементов производственных 
процессов, дающие интеграцию. 

Для организации производства на про-
мышленном предприятии следует указать 
некоторые закономерности: существует со-
ответствие между тем, как организовано 
производство и какие цели.  

В качестве примера можно отметить, 
что для решения задач успешного функцио-
нирования участка, требуется соблюдать 
пропорции в его производственных мощно-
стях, формирование рационального баланса 
по рабочим местам и исполнителям, осуще-
ствление согласования времени для испол-
нения операций для всех рабочих мест; есть 
соответствие между формами и методами 
организации производства, а также тем ка-
кие характеристики в его материально-
техническом базисе.  
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В этой закономерности предполагается 
необходимость того, что будет обеспечено 
адекватное состояние и условия организации 
производства, которое постоянно меняется 
под воздействием научно-технического про-
гресса; существует соответствие между орга-
низацией производства и конкретными произ-
водственно-техническими условиями и эко-
номическими требованиями производства.  

В зависимости от того, каковы условия 
в процессах организации производства, мо-
гут быть приняты определенные организа-
ционные решения, проводится выбор спе-
циализации по цехам и участкам, способы 
того, как выбирается оборудование, формы 
организации производственных процессов; 
существует комплексность в организации 
производства, которая определяет требова-
ние того, что происходит переход от по-
этапного к непрерывному совершенствова-
нию в процессах организации производства; 
наблюдаются соответствия в формах и ме-
тодах организации производства и тем, ка-
ковы требования увеличения содержатель-
ности труда работников, как расширяются 
их трудовые функции; структура системы 
управления соответствует характеристикам 
организации производства. 

При организации производственных 
процессов во временной и пространственной 
плоскостях необходимо ориентироваться на 
некоторые принципы, которые, если пра-
вильным образом использовать, ведут к по-
вышению эффективности функционирова-
ния предприятия: 

В принципе дифференциации предпо-
лагается, что происходит разделение произ-
водственных процессов на отдельные техно-
логические процессы.  

Проведение анализа особенностей по 
каждому из элементов дает возможности для 
того, чтобы сделать выбор наилучших усло-
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вий с тем, чтобы их осуществить. Но не сле-
дует злоупотреблять чрезмерной дифферен-
циацией, что ведет к повышению утомляе-
мости рабочих при ручных операциях 
вследствие того, что есть монотонность и 
высокая интенсивность в процессах произ-
водства. Большое число операций ведет к 
тому, что появляются излишние затраты при 
перемещении орудий производства между 
рабочими местами, их установка. 

В принципе специализации использует-
ся ограничение разнообразия элементов в 
производственном процессе.  

Например, происходит выделение 
группы работников, которые специализиру-
ются по профессиям, что ведет к тому, что 
происходит рост их квалификации и произ-
водительность труда. Но в ряде случаев не-
обходимо обеспечивать овладение смежны-
ми профессиями рабочими.  

За счет переключения рабочих с одних 
видов работ на другие дает возможности для 
снижения нагрузок, которые вызываются мо-
нотонностью и однообразием операций. Ко-
гда за рабочим местом закрепляются не-
сколько деталеопераций, появляются вре-
менные потери, когда рабочий переходит от 
одной операции к другой, происходит замед-
ление выработки у него трудовых навыков. 

В принципе пропорциональности пред-
полагается относительно равная пропускная 
способность по всем производственным 
подразделениям, которые выполняют ряд 
основных, вспомогательных и обслуживаю-
щих процессов.  

При нарушении такого принципа ведет 
к тому, что появляются «узкие» места в про-
изводственных процессах, или рабочие мес-
та будут неполным образом загружены, 
снижается эффективность работы по всему 
предприятию. 

В принципе прямоточности обеспечива-
ется кратчайший путь перемещения деталей 
и сборочных единиц при производственных 
процессах. Не должны быть возвратные 
движения для объектов производства в уча-
стках, в цехах, в целом на предприятии.  

С тем, чтобы такой порядок соблюдал-
ся, оборудование располагают по ходу тех-
нологических процессов. Заметно это для 
массового производства или при групповых 
методах обработки. 

В принципе непрерывности предпола-
гается уменьшение до возможных мини-
мумов перерывов при производственных 
процессах.  

Возникновение перерывов может про-
исходить вследствие технологических или 
организационных причин.  

К первым из них можно отнести переры-
вы, которые касаются несинхронности опера-
ций. Затраты по времени при транспортирова-
нии, складировании сокращаются, когда при-
меняется механизированный и автоматизиро-
ванный транспорт, автоматизированные скла-
ды, роторно-конвейерные линии. 

В принципе ритмичности происходит 
выпуск равных объемов продукции на участ-
ке, рабочем месте или в цехе. За счет рит-
мичности есть возможности наиболее пол-
ным образом использовать производственные 
мощности предприятия и различных подраз-
делений в нем. В принципе автоматичности 
осуществляется автоматизация процессов, 
которая обеспечивает увеличение объемов 
выпуска продукции, повышается качество 
работ, сокращаются затраты живого труда, 
происходит замена ручного труда на интел-
лектуальный труд высококвалифицирован-
ных рабочих-наладчиков, операторов.  

В качестве составных компонентов, от-
носящихся к системам управления предпри-
ятиями можно назвать процессы управления 
запасами, в этой связи их эффективность 
связана с определенным критерием, то есть 
величиной затрат, которые возникают при 
управлении запасами.  

В качестве традиционных  показателей, 
которые обычно отмечают – объемы запа-
сов, степень оборачиваемости ресурсов, ха-
рактеристики бесперебойности снабжения, 
которые используются автономным образом 
и не позволяют однозначным образом уста-
новить на какую величину произошло по-
вышение эффективности систем управления 
запасами, поскольку они относятся к обще-
му критерию затрат. 

Принимать точные управленческие ре-
шение невозможно без существования пол-
ной и достоверной информации о том, какие 
потенциальные возможности предприятия и 
какие особенности производственных про-
цессов. Исходя из этого, наиболее актуаль-
ной можно назвать проблему, связанную с 
повышением научной обоснованности и ка-
чественных характеристик управленческих 
решений при производстве объектов про-
дукции на базе того, что совершенствуется 
информационное обеспечение и вычисли-
тельная составляющая в поддержке процес-
сов принятия решений. 

Весьма важно проводить автоматиза-
цию в обслуживающих процессах. В прин-
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ципе гибкости обеспечивается эффективная 
организация работ, появляются возможно-
сти мобильным образом сделать переход на 
выпуск других видов продукции, которая 
входит в производственную программу 
предприятий.  

Происходит обеспечение сокращения 
времени и затрат при переналадке оборудо-
вания и когда выпускаются детали. Доста-
точно эффективно такой принцип работает в 
высокоорганизованном производстве, при-
менением станков с ЧПУ, в обрабатываю-
щих центрах, переналаживаемых автомати-
ческих средствах контроля. 

В электронизации производственных 
процессов предполагается применение бы-
стродействующих ЭВМ. Происходит созда-
ние автоматических ячеек или модулей, ко-
торые включают исполнительный механизм 
и ЭВМ. 
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