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Экологическая политика предприятия 
(организации) [1], наряду с другими требо-
ваниями, должна включать обязательства 
вести постоянное улучшение системы эко-
логического менеджмента, предотвращать 
загрязнение окружающей среды и преду-
сматривать основу для установления эколо-
гических целей и задач. Центральным пока-
зателем экологической эффективности 
предприятия служит количество используе-
мых сырьевых материалов и энергии [2], 
поэтому выбор стратегии энергоресурсосбе-
режения в рамках экологической политики 
предприятия является необходимым. Энер-
горесурсосбережение относится к активным 
методам защиты окружающей среды и пред-
ставляют собой совокупность организаци-
онно-технических решений по использова-
нию ресурсосберегающих и малоотходных 
технологий на предприятии.1 

Сложность и комплексность проблемы 
энергоресурсосбережения требуют приме-
нения системного анализа [3] при выборе 
стратегии энергоресурсосбережения в рам-
ках экологической политики предприятия.  

Системный анализ рассматривает реше-
ние технической проблемы как процесс, за-
полняющий промежуток между исходным 
(существующим) состоянием системы и ко-
нечным гипотетическим (желательным) со-
стоянием. Этот процесс выступает в виде 
трех подпроцессов [3]: процесса реализации 
решения, обратной связи и ограничения. 
Процесс реализации связан с практическим 
осуществлением решения проблемы.  
Обратная связь содержит модель гипотети-
ческого состояния системы (выхода), систе-
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му критериев для проведения проверки со-
ответствия полученного результата модели 
выхода, модели управленческих решений, 
модель воздействия с целью сближения су-
ществующего и гипотетического состояний 
системы, выполняет операции проверки со-
ответствия, выработки управленческого ре-
шения, формирует процесс ввода решения.  

С системной точки зрения энергоресур-
сосбережение предприятия должно пред-
ставлять собой некоторую совокупность 
действий, операций, мероприятий (элемен-
тов) с необходимым и достаточным для дос-
тижения поставленной цели множеством 
связей (отношений) между ними. Учитывая 
социо-технический (человеко-машинный) 
характер предприятия, в соответствии с ме-
тодологией системного анализа [3] и требо-
ваниями [1] можно выделить следующие 
виды действий (деятельности), приводящих 
к достижению поставленной цели:  

• экологическая политика – выбор 
стратегии энергоресурсосбережения, т. е. 
определение цели;  

• планирование, т. е. идентификация 
экологических аспектов, законодательных и 
других требований, установка целей, задач и 
программ в области энергоресурсосбереже-
ния; 

• внедрение и функционирование, т. е. 
определение ресурсов, распределение функ-
циональных обязанностей, ответственности 
и полномочий в рамках экологической поли-
тики, обеспечение компетентности, обуче-
ния и осведомленности персонала о эколо-
гической политики предприятия, управление 
операциями и документацией в области 
энергоресурсосбережения, обеспечение го-
товности к нештатным ситуациям, авариям и 
ответным действиям на них; 
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• контроль, т. е. разработка, внедрение 
и поддержка в рабочем состоянии докумен-
тированных процедур регулярного монито-
ринга и измерения основных характеристик 
своих операций,  оценка соответствия и 
внутренний аудит экологической политики, 
выявление несоответствия, разработка кор-
ректирующих и предупреждающих действий 
в области энергоресурсосбережения; 

• анализ со стороны руководства, т. е. 
решения или действия, связанные с возмож-
ными изменениями в экологической поли-
тике, целей и задач в области энергоресур-
сосбережения и других элементах экологи-
ческой политики предприятия в соответст-
вии с обязательствами в отношении посто-
янного улучшения. 

На функционирование объекта налага-
ются внутренние ограничения и ограниче-
ния внешней среды. В зависимости от этих 
ограничений с системной точки зрения 
можно выделить три возможных стратегии, 
с помощью которой объект (система) эффек-
тивно достигает цели, причем каждой стра-
тегии можно поставить в соответствие кри-
терий эффективности (целевую функцию). 
Назовем условно эти стратегии: "поддержа-
ние", "оптимизация", "устойчивое развитие". 

Стратегия "поддержание" направлена на 
достижение некоторого удовлетворительно-
го, но не обязательно наилучшего уровня 
энергоресурсосбережения. В рамках этой 
стратегии можно не только реализовать 
комплекс социально-организационных и 
технических мероприятий по энергоресур-
сосбережению, но и установить степень 
влияния уровня организации и структуры 
производства предприятия на различные 
статьи рас хода ресурсов, т.е. определить 
задачи оптимизации сферы организационно-
технической деятельности предприятия. 

Стратегия "оптимизация" представляет 
собой программу осуществления (в рамках 
имеющихся технических средств) сбереже-
ния теплоты и топлива и других ресурсов на 
уровне "как можно лучше". Стратегия "оп-
тимизация" может быть осуществлена толь-
ко после полной реализации стратегии "под-
держание". Это говорит о том, что стратегия 
"поддержание" является частью (подсисте-
мой) более общей стратегии "оптимизация". 
Стратегия "оптимизация" предполагает оп-
ределение задач сферы организационно-
технической деятельности предприятия, 
разработку моделей выбора решения и на-
хождения оптимальных решений на основе 
методов исследования операций. 

Модели выбора решения в задачах оп-
тимизации сферы организационно-
технической деятельности организации 
имеют две компоненты: 

 - целевую функцию (критерий эффек-
тивности функционирования организации); 

 - ограничения (совокупность внутрен-
них и внешних условий, задающих пределы 
изменения переменных состояния предпри-
ятия). 

Методы исследования операций позво-
ляют построить модели выбора и находить 
оптимальные решения для следующих задач 
энергоресурсосбережения на предприятии: 

- управление запасами топливно-
энергетических ресурсов (минимизация из-
держек при хранении топливно-
энергетических ресурсов); 

- календарное планирование порядка и 
сроков выполнения технического обслужи-
вания и ремонта технологического оборудо-
вания с целью минимизации затрат энерго-
ресурсов и материальных ресурсов; 

- техническое обслуживание  (миними-
зация затрат на профилактический осмотр, 
ремонт, замену, обновление энерготехноло-
гического оборудования). 

В рамках стратегии "оптимизация" мо-
жет быть поставлена и решена обобщенная 
задача определения оптимальной структуры 
предприятия. 

Эта обобщенная задача состоит из двух 
основных, взаимосвязанных подзадач – оп-
ределение состава технических средств хо-
зяйства предприятия (рабочей силы и обо-
рудования) и выбор оптимального, в соот-
ветствии с принятым критерием эффектив-
ности, способа их использования с учетом 
возможностей использования внешних ре-
сурсов. 

Решение подобной задачи напрямую 
связано с реконструкцией существующих и 
строительством новых предприятий. 

Стратегия "устойчивое развитие" на-
правлена на создание "желаемого будуще-
го", т. е. предприятия с наивысшими воз-
можностями энерго- и ресурсосбережения. 
Анализ показывает, что использование со-
временных организационных, технологиче-
ских и технических решений, приближение 
энергоемкости продукции (работ, услуг) 
предприятия к лучшим мировым образцам 
обладают огромным потенциалом энергоре-
сурсосбережения. 

Выбор конечных целей в рамках рас-
смотренных стратегий энергоресурсосбере-
жения требует знания возможных последст-

159 



 

вий, возникающих при их реализации. Эти 
последствия часто выходят за рамки желае-
мого. 

Такое положение позволяет считать 
стратегии "поддержание" и "оптимизация" 
частями (подсистемами) стратегии "устой-
чивое развитие" и приводит к необходимо-
сти определения гипотетической цели по-
следнего. В качестве гипотетической цели 
выступает идеализированное "желаемое бу-
дущее" (гипотетическое предприятие). Эти 
обстоятельства дают возможность рассмат-
ривать подход "устойчивое развитие" как 
совокупность (систему) взаимосвязанных 
задач, делая осуществимыми их решения с 
перспективной ориентацией, обеспечивая 
при этом в принципе бесконечный процесс 
совершенствования организации при стрем-
лении к "идеалу". 

В качестве цели подхода "устойчивое 
развитие" выберем гипотетическое (желае-
мое) предприятие, которое при производстве 
с минимальным экологическим ущербом 
единицы конечной продукции (работ, услуг) 
обеспечит экономически обоснованный и 
технически достижимый, учитывающий со-
циальные и экономические ограничения, 
минимальный уровень потребления энерге-
тических и материальных ресурсов. Данное 
определение цели стратегии "устойчивое 
развитие" делает ее совместимой (непроти-
воречивой) с целью создания универсальных 
(полифункциональных) самоорганизующих-
ся технических систем будущего.  

Техническое перевооружение; дина-
мизм адаптивных процессов, происходящих 
в экономике страны; сохранение дефицита и 
тенденций удорожания органического топ-
лива; появление жестких ограничений со 
стороны государства на энергоемкость про-

дукции предприятия и загрязнение окру-
жающей среды; усиливающееся давление со 
стороны конкурентов – все это заставляет 
считать стратегию энергоресурсосбережения 
"устойчивое развитие" наиболее перспек-
тивной и выгодной. 

Сложность задач, решаемых в рамках 
стратегии "устойчивое развитие", требует 
разработки на основе системного анализа 
специальной программы. Такая программа 
представляет собой систему всесторонне 
согласованных экономических, социальных, 
производственно-технических, организаци-
онных и научно-исследовательских меро-
приятий, направленных на достижение по-
ставленной цели. 
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